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Risikomanagement und KonTraG
(BGBI 1 1998/24)

Vorstande und Geschaftsfuhrer haben bei Ihrer
Geschaftsfuhrung die Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Kaufmannes anzuwenden. Hierzu sind sie
bereits seit Einfuhrung des Aktiengesetzes gesetzlich
verpflichtet (893 Abs.1 AktG). Zu diesen Sorgfaltspflichten
gehort neben der Festlegung der Unternehmenspolitik auch
die Implementierung der zugeh 6rigen funktionsfahigen
Unternehmensiuberwachung.

Mit dem bereits im Mai 1998 verabschiedeten Artikel-
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) werden Unternehmen
u.a. verpflichtet, ein Uberwachungssystem zur
Friherkennung existenzgefahrdender Entwicklungen
einzurichten. Damit wurde die Verpflichtung der
Geschaftsfuhrung gesetzlich konstituiert, ein
Unternehmensweites-Risikomanagement zu
implementieren.

Mit dem KonTraG wurden die Unternehmen auRerdem
verpflichtet, im Lagebericht zu den Risiken der k unftigen
Geschaftsentwicklung Stellung zu beziehen. Diese
Anforderung ist ohne ein Risikomanagementsystem nicht
erfullbar.

Versdumnisse bei der Einrichtung eines solchen
Risikomanagementsystems kdnnen bei priufungspflichtigen
Unternehmen zu einem Versagen des
Bestatigungsvermerks fihren. Damit waren beispielsweise
Gewinnausschittungen oder Kreditaufnahmen bei Banken
unmoglich. Zudem sind die Geschaftsfuhrer/Vorstande im
Schadensfalle den Anteilseignern personlich
schadensersatzpflichtig.

Anzuwenden sind die Bestimmungen des KonTraG auf alle
Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.1998 beginnen.
Eine Ubergangsregelung ist nicht vorgesehen.

Wer ist von den Bestimmungen des KonTraG

betroffen?

Im Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich werden die Vorsténde von
Aktiengesellschaften verpflichtet, "geeignete MaRnahmen
zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem
einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen frih erkannt werden" (891
Abs.2 AktG).

Aber auch Unternehmen in anderer Rechtsform sind vom
KonTraG betroffen: Die Verpflichtung zur Einrichtung eines
Uberwachungssystems gilt namlich auch fir GmbH-
Geschéaftsfuhrer. In der Begrindung zum
Regierungsentwurf heil3t es: "Es ist davon auszugehen,
dass fur Gesellschaften mit beschrankter Haftung je nach
ihrer GréRe, Komplexitat, ihrer Struktur usw. nichts
anderes gilt und die Neuregelung Ausstrahlungswirkung
auf den Pflichtenrahmen der Geschaftsfuhrer auch anderer
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Gesellschaftsformen hat.” Diese Auffassung wird auch von
der herrschenden Literaturmeinung vertreten. Das Institut
der Wirtschaftsprifer hat dies in seinem aktuellen
Prifungsstandard bestatigt. Mit Kapitalgesellschaften- und
Co-Richtlinie-Gesetz (KapCoRIiLiG) werden auch Offene
Handelsgesellschaften (OHG) und
Kommanditgesellschaften (KG) den Kapitalgesellschaften
gleichgestellt, wenn sie keine nat urliche Person als
personlich haftenden Gesellschafter haben. Damit m tssen
sich auch diese Gesellschaftsformen mit der EinfUhrung
eines Risikofruherkennungssystems befassen.

Betroffen von den Bestimmungen des KonTraG sind somit
auch Gesellschaften, die keine Aktiengesellschaft sind,
aber zwei der drei nachfolgenden Kriterien erflllen:

e Bilanzsumme > 3,44 Mio. EUR (6,72 Mio. DEM)
¢ Umsatz > 6,87 Mio. EUR (13,44 Mio DEM)
e Mitarbeiterzahl > 50

Die Umsetzung des Risikomanagementsystems nach den
Bestimmungen des KonTraG wird von unabhé&ngigen
Wirtschaftsprifern im Rahmen der Jahresabschluss -
Prifung Uberpriaft. Mit dem Kapitalgesellschaften- und Co-
Richtliniegesetz (KapuCoRIiLiG) wird das
Handelsgesetzbuch nun insoweit geé&ndert, dass auch
Unternehmen in der Rechtsform der GmbH & Co. KG sich
dieser Jahresabschlussprifung unterziehen mussen.

Anforderungen und Pflichten im Rahmen des
KonTraG

Wer hat was zu tun:

1. Gesetzliche Vertreter der Unternehmen

e Implementierung eines Risikofriuherkennungssystems

e Erweiterte Anforderungen an die Erstellung des
Lageberichts nach §289 HGB, insbesondere Eingehen
auf die Risiken der kiunftigen Entwicklung des
Unternehmens

2. Abschlusspriifer

e Prufung, ob die Risiken der kunftigen Entwicklung
zutreffend dargestellt sind (8317 Abs.2 HGB)

e Prufungsbericht: Stellungnahme zur Beurteilung der
Risiken im Lagebericht (8321 Abs.1 S.2 und S.3
HGB)

e Bestatigungsvermerk: Aussage zur zutreffenden
Darstellung der Risiken im Lagebericht (§ 322 Abs.2
S.2 und Abs.3 S.2 HGB)

Umsetzung der Bestimmungen des KonTraG

Um die Bestimmungen des KonTraG effizient und
testierfahig umzusetzen, empfiehlt sich eine Orientierung
an nachfolgendem Phasenmodell:

1. Bestimmung der Beobachtungsbereiche

Die Beobachtungsbereiche innerhalb des Unternehmens
werden durch im Unternehmen vorliegenden
Funktionsbereiche abgegrenzt (Beschaffung, Produktion,
Absatz, usw.). Die Beobachtungsbereiche aufRerhalb des
Unternehmens (politische und 6kologische
Rahmenbedingungen sowie Situationen auf Beschaffungs-
und Absatzmarkten) werden identifiziert.
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2. Risikoanalyse

Identifizieren und Bewerten der strategischen Risiken
sowie der Business- Prozess-Risiken; Ermittlung der
kritischen Erfolgsfaktoren; Durchfuhrung einer
Jahresabschlussanalyse. Als Ergebnisse dieser Phase
ergeben sich Risikokatalog, Risikoinventar und
Risikoportfolio.

3. Risikoaggregation

Ermittlung der Redundanzen; Ableitung der Korrelationen;
Systematisierung der Risiken; Diskussion der Annahmen;
Aggregation der Risiken; Monte-Carlo-Simulation. Als
Ergebnis dieser Phase ergeben sich Risikohitparade,
Unternehmensmodell sowie eine GesamtrisikoUbersicht mit
Darstellung der Auswirkungen der einzelnen Risiken auf G
+ V und Cash Flow.

4. Risikobewaltigung

Ermittlung und Beurteilung der bisherigen MalRnahmen
gemafl den Anforderungen aus dem KonTraG in Form einer
Standortbestimmung. Erarbeitung von
Handlungsalternativen. Als Ergebnis dieser Phase ergeben
sich Handlungsbedarfsmatrix, Unternehmenskonzept und
MaRnahmenkatalog.

5. Systemarchitektur

Prasentation der Ergebnisse der Phase
"Risikobewaltigung"; Zuordnung von Verantwortlichkeiten;
Konzeption eines Risikoerfassungs- und
Uberwachungssystems; Erarbeitung von Regelungen zur
Berichterstattung. Dabei werden auch Risikopolitik und
Risikokommunikation festgelegt. Als Ergebnis dieser Phase
entstehen ein Konzeptentwurf fur Aufbau- und
Ablauforganisation sowie ein Risikohandbuch (z.B. in
Gestalt einer Risikocheckliste s.a. ...).

6. Systemgestaltung- und implementierung
Gestaltung und Implementierung eines DV -gestitzten
Risikomanagementsystems. Bei der Auswahl von
Standardsoftware sind folgende Systemeigenschaften zu
bericksichtigen:

Flexibilitat (bezuglich der Verwendung von
Risikoklassen, anzulegenden Risiken,
Schwellenwerten, zu implementierender
Risikokommunikationsstrukturen, usw.)

Plattformunabh&angigkeit (Unabhangigkeit bzw.
leichte Portierbarkeit des Systems Uber
Hardwareplattformen hinweg)

Verfugbarkeit und Anbindungsm oglichkeiten
(Gerade bei Unternehmen mit mehreren Standorten ,
komplexen Gesellschafts- und Konzernstrukturen ist
auf eine zentrale Datenhaltung sowie auf einfache
Anbindungsmaoglichkeiten zu achten)

Verfugbare Softwaregestitzte Systeme

Trotz der Verabschiedung des KonTraG bereits im Jahre
1998 steckt die Umsetzung in den Unternehmen weiterhin
in den Kinderschuhen.

Deshalb haben die modulo3 gmbh und ihr Partner die
Schleupen AG in Moers bereits im Jahr 1999 ein DV -
Gestlutztes Risikomanagementsystem (RMS) auf Basis des
Risikomanagement-Handbuches der Schleupen AG und
des IT-Projekt-Risikomanagement-Prozesses der modulo3
GmbH entwickelt.
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Dieses bietet neben der Moéglichkeit des Zugriffs durch
mehrere Benutzer gleichzeitig (Multiuserfahigkeiten) auch
die Moglichkeit des Zugriffs Uber ein Webinterface
(Browser).

Besonderen Wert legten modulo3 und Schleupen darauf,
dass das System sich einerseits fir den Einsatz im Bereich
des Projekt-Risikomanagements eignet, wie auch
andererseits die Konsolidierung von Projektrisiken in den
Bereich des Unternehmensweiten Risikomanagements
zulésst.

Das RMS ist bereits in 1999 bei der Schleupen AG zur
Unterstutzung des internen Risikomanagements nach
KonTraG benutzt worden. Seine Eignung fur das
unternehmensweite Risikomanagement im Sinne des
KonTraG wurde von einer durch die Schleupen AG
beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft testiert.
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